UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
Centro Universitario de Ciencias Econémico-Administrativas

Divisién de Gestién Empresarial
Departamento de Administracién

ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA,DE ACADEMIA
ADMINISTRACION ESTRATEGICA

En el Médulo G-202 del Departamento de Administracion del Centro Universitario de
Ciencias Econémico-Administrativas, siendo las 10:00 hrs. del lunes 15 de julio del 2019, se
llevd a cabo la sesidn extraordinaria de la Academia de Administracion Estratégica, bajo la
siguiente

Orden del dia
1. Lista de asistencia y declaratoria del quorum legal.
2. Lecturay aprobacién del orden del dia.
3. Propuesta y en su caso, aprobacion de la actualizacidn de los programas de

asignatura.
4, Asuntos varios

Desarrollo de la sesién
1.- Lista de asistencia y declaratoria del quorum legal.

La presidenta de la Academia levanté lista de asistencia de los presentes, por lo que se
declara el quérum legal para llevar a cabo la sesidn.

2.- Lectura y aprobacién del orden del dia.

La presidenta de la Academia, pone a consideracion de los presentes el orden del dia y
pregunta si hay comentarios a la misma.

Al no existir comentarios a la misma, la presidenta de lo Academia pregunta que si es de
aprobarse la propuesta, la cual fue aprobada por unanimidad.

3.- Propuesta y en su caso, aprobacién de la actualizacién de los programas de asignatura
La presidenta de la Academia hace del conocimiento de los presentes que por acuerdo

del Colegio Departamental y con fundamento en lo dispuesto en los articulos 7 y 9 del
Reglamento General de Evaluacion y Promociéon de Alumnos, se tfrabajé con el apoyo de

o\ algunos profesores de la academia, la actualizacién de los programas de asignatura, en lo
3 \ correspondiente a los criterios de evaluacion, las actividades extracurriculares, las rGbricas
\\ aplicables y la actualizacion de la bibliografia.
N

Se hace mencién que existe una propuesta de actualizacién curricular de fondo por parte
del departamento de Administracion para implementarse en todos los programas de

/ asignatura a partir del ciclo 2020-A, como parte del diagnéstico y evaluacion de los
resultados de las primeras generaciones del plan de estudios implementado en el ciclo
2013-A.

La presidenta de la Academia presenta el listado de materias que fueron actualizadas para
la aprobacion de las modificaciones: .

Periférico Norte 799, Médulo B, Nticleo Universitario Los Belenes, C. P. 45100
Zapopan, Jalisco, México, Teléfonos 3770-3300. extensién 25144,
www.cucea.udg.mx
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FECHADE |CRIERIOS DE| ACnviDADES | . i
ShOYE TARTA ACIUALIZACIONIEVALBACION [EXTRACHRRICUL ARES|F UBRICAS] BIBLIOGRAFIA
sl sl Sl sl

15139  ADMINISTRACION ESTRATEGICA 15/07/2019
15111 ADMINISTRACION DE PYMES 15/07/2019 Sl S SI N]
15113 DESARROLLO DE EMPRENDEDORES 15/07/2019 S| sl S sl

ADI137 SIMULACION Y TECNICAS DE NEGOCIOS 15/07/2019 Sl M| Sl Sl
B T e 15/07/2019 S| sl sl S|
15114  LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS 15/07/2019 Sl Sl Sl Sl

CUO55 GERENCIA Y DIRECCION ESTRATEGICA  15/07/2019 s si sl sl

CU056 E;?COESIZE\%ITIOVSA FPARARROLLO DE 15/07/2019 sl sl sl S|

cuos7 gggmgk%ﬁ'ngﬁmm 15/07/2019 sl s sl sl

CU064 Sgé’gg’lgs’m ERINOWHCION B LGS 15/07/2019 sl si S| sl

CU065 EMPRENDIMIENTO DE NEGOCIOS 15/07/2019 Sl N St Sl

CU066 EVALUACION INTEGRAL DE NEGOCIOS 15/07/2019 Sl N SI Sl

4.- Asuntos Varios

La presidenta de la Academia pregunta a los presentes si existe algun asunto vario que
deseen comentar, al no existir, da por concluido este punto.

Sin mas asuntos qué tratar se da por concluida la sesién extraordinaria de Ia Academia de
Administracién Estratégica, siendo las 11:55 horas del dia 15 de julio del 2019.

ATENTAMENTE
“PIENSA Y TRABAJA”
Zapopan, Jalisco, 15 de julio de 2019

ayo Rodriguez
esidenta

tro. Raul Heredia Ce
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SESION EXTRAORDINARIA DE ACADEMIA
15 de julio de 2019
Lista de asistencia
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Criterios generales para la evaluacién de protocolos de investigacion

VALOR £

CRITERIO A FVALUAR PUNTOS
MANIMO
MECESTTA METJORAR EXNPROCESOD SAPISFACYORIO EXCEE BN TR
Expone un problema social real que requiere de solucion, lo Fxpene un problema soctal real que requiere de selucien, lo
e s A " i TRy Bxjions va pioblenw susiel rwal que requiiens de soliseidn, To
desde una sola perspectiva v ro ntegral (soenl, contextualiza desde una perspectiva mtegral (socnal, sducativo,
Enuncia ¢l problema, pero no lo contestuahza, no determina las = contextualiza desde uma perspectiva mtegral {social. educativo,
2 & educativo, politico, cconomice, ete pelitico, cconomico. ee )
pates del problema, sus caracteristicas v factores que los haven & politico, economico etc ).
No determina las partes del problema, sus caractenisticas s lacteres  Determina las partes del problema, sus caractensticas y factores que
pusible Determina las partes del problema, sus caractensticas ¥ lactores
3 que Tt hacen posible les hacen posible : 3
PROUBY VA DY No mdica el desconocimiento de hechos ¢ duda o cuestionamiente 3 que los hacen posible
& 10 No mdica el desconocimiento de hechos o duda o cuestienenuento  No indica ¢l desconeamiento de hechos o duda o cuesticnamiento
INVESTIGACTON dervado de un vacio del conoamiento que den pauta ¢l problema de Este denota ef descancanuente de hechos o duda o
dermvado de un vacio del conoemiento que den pauta al picblema de dertvado de un vacto del conocimisnto que den pauta al problema de .
muestizacion ——— . cugsticnamiento denvado de un vacio del conocimiento que den
g v aid
No destaca su conveniencia No considera los eritetios de necestdad, o i pauta al problema d: investigacion
< 3 . Destaca su conveniencia. Onute dos de los siguientes erttenos: la Destaca su conveniencia, omiteuno de los sigwientes eritenios: la & <
miagnitud, trascendencia, bulidad ¥ valor teotico Rl 2 oo o Considera la necesicad, la magnitud, iascendencia, factibilidad,
necesidad, la magnitud, trascend | recesrdad. la magmitud, 1a
i vulnerabihidad, vales teonico Destaca su conventencia
wvalor teotio valot teonico,

Ne Justifica el per qué v para que se quiete estudiar ¢ mvestigar ese Tustifica de manera peco clara e meoherente el por que ypara qué se Justifica de mancra clara v cohetente el por que y para que se quicte Justifica de manera clara v coherente ¢l por qué v para qué se

problema quicre estudiar ¢ mvestigar ese problema estudar ¢ investigar ese problema quiete estudiar ¢ mvastigar ese problema
No toma en cuenta algunos de los sigmentes critenos No tema en cuenta algunos de los siguientes aitenos Toma en cuenta algunos de los siguientes critertos Toma en cuenta
bt t 50 - Lamformacion previa que hay sobie ol problema La mformacion previa que hay scbie el problema La informacton previa qae hay sobre el problema La informacion preva que hay sobie el problema
Los esquemas teoricos que se conocn Lo esquemas teoricos que se conocen. Los csquemas tecricos que se conocen Los esquemas tednios que e conocen
Tos picios de valor que se sostienen Les juicios de valor que se sostiencn Los juicios de valor que se sostienen Tos juicios de valor jue se sostienen
Cunsudera la necesdad, ke magniud, tascendencra, factibilidad. Considera la necesidad, la magnitud, uascendencia, factibihidad, Consdera la necesidad Ly magmud, rascendencia, factibihidad, Constdera la necesicad. la magnitud, nascendencia, factibilidad,
vulnerabilidad, valor teorico. Destaca su conventencia vulnerabilidad. valor worico. Destaca su conveniencia sulnerabilidad, valor teenco. Destaca su conveniencia “ulnerabilidad, valor taonico. Destaca su convenrencia.
Presenta obyetivo general y especificos de maneta clara. Elobjeuvo  Presenta objetivo genaal y espeafices de manera claa. Flobjetivo Presenta objetivo genenal y especificos de manera clara 1 objetivo
general mdica lo que se pretende alcanza en la imvestigacion Hace  general mdica lo que se pretende aleanzar en la mvestigacion. Hace  general indica lo que se pretende alcanzar en la nvestgacion. Hace
uso de verbos, adjetivos y sustantivos use de varbos, adietives v sustantivos. use de verbos, adjetnos v sustantives.
Los objettvos especificos mdican 1o que se pretende realizu en cada  Los objetrvos espectficos mdican lo que se pretende realizar en cada  Los objetivos especticos indican lo que se pretende realizar en cada
: Presenta el objetivo general y especificos, pero sin las b 8 2 0 e ISED . e ey
ORIETIVO 10 una de las etapas de la mvestigacion una de las etapas de la mvestigacion una de las etapas dela mvestizacion
espectficaciones mencionadas en las otras ponderaciones
Hace uso de verbos, adietivos v sustantivos. Hace use de verbos. adjetivos v sustantives Hace uso de verbos, adjetivos v sustantives.
Lo< obyetivos no responden a las preguntas qué se quiere aleanzar,  Unos de los objetivos ne tesponden a las preguntas. que se quiere Ambes tipos de objetivos responden a las preguntas: qué se quiere
<omo o voy & lograr y para qué lo oy a realizar alcanzan. como 1o voy a lograr y para que lo voy a realizar alcanzar, como lo vey 3 lograr y para que o vey a realizar
No hay congriencia entr= chjetivo general v especifices Hay congruencia entre obietivo general y especificos Hay congruencia ente objetivo general 3 espeaiticos
I1 problema se enuncia en forma de pregunta. Y considena las "
¥ o e T problema se enunea en forma de pregunta. ¥ considera Ls
vanables a estudiar. No se identifica claramente el tpo de pregunta
= vartables a estudiar. La pregunta de mvestigacion se mdica como
que s ¢ e
; “La existencia de X ewiste X?
-La existencia de X | este X 2 - .
. . -Fs una pregunta de descipeion y clasificacion (Como s X
Es una pregunta de descnipaien y dlasificacion (Come os X7 .
3 Es una pregunta de compesicion ¢ Cuales componentes o factores
L una pregunta de composicion  Ciales componentes o factores forman X7
o b,
forman N7 . i i
5 : s una pregunta de selacion o asociacon ¢Hay relacion o
Ry e 10 R0 plginica UG reletl o asodinifry (e Sk i Fn este caso No aplica esta ponderacion. En este caso No aplica esta ponderacion ascciacion entre X Y Fsta relacionada la honestidad con el
N E 4 o 2 . este caso No aj sty acion. este caso ica e cleraci SeCaCion entre JFstarelaciona stidad con ol
INVESTIGACION asociacion entre X ¢ Y? (Bt refacionada In honestidad con ol nivel : P pe P " ;
> mivel socioeconomics,
SOCULONOMILG
2 Es una pregunta des.iptiva-compaiativa (Fs el grupo X diterente
-bs una pregunta descriptiva-companativa (Es el grupe X difereate al grupo Y?
al grupo Y7 S
i . s una pregunta de causahdad , X causa o provoca cambios en Y7
ks una pregunta de causalidad ¢ X causa o provoca cambios en Y & o
Prepunta causal-conparativa X produce cambios mayotes gue Y
-Pregunta causal-comparativa ¢ X produce cambios mayores que Y ?
oA Pregunta de mteraccon cavsal-comparativa (X produce cambios
Pregunta de interaccion cousal-companativa X produce cambivs - 4
. mavores que Y bajo steitas condiciones v no bajo otras’
mavores que Y bajo erertas condicionzs v no bajo otras”
Expone los hallazgos peto 1o les telaciona con los sbjetivos Fxpone fos hallazgos de manera vag: aunque los relaciont con los— Fxpone los hallazgor y los relaciona con los obietivos propuestos,
L las inter tes planteadas, las hupotests ladas (en objetivos . las iterrogantes plantcadas, las hpotesis las ! das, las hipotesis K ladas (en caso de
prop o M prog Tog: L P pot
caso de constderarlas en el estudior v el conocmiato previe sobre ¢l formuladas (en caso de consideratlas en of estudio) s contemplar o considerarlas en el etudioy o conocmitento previo sobre el
problema estudiado. conocimeento previo scbre ¢l problema estudiado. prehlema estudiado.
3 . Inmaaa la discuston sehalando los resuitados que demuestrm la Tnicia la discusion senalando los resultades que demucstren la Inscia Ta discusion seialando los reseltados que demuestian la
BISCESTON 10 No decarrolla la discusion cen base en los cintenios establecidos &
Tuputents hepotesis lo que no realiza mferenctas sobre cllos. Pawo stanaliza las  hipotesis v realiza inferencias sobre ellos
Analiza las difereneiss y comeidencias de los tesultades sinhacer  diferencias v comerdencias de los resultados con las teorias ¢ Despues analiza las fifiencias v d delos Had

referencia a las teorias ¢ investigaciones claboiadas por oitos autores. mvestizacioncs elaboradas por otros autores. Lo cual permute con las teonas ¢ v estigaciones clabotadas pot otios auteres Lo
ltados y los aspectos  identificar en cierta medida la certeza de los resultados v los aspectes cual peminte identificu la corteza de fos resultados y los aspectos

no resueltos o rosticltos no resueltos

Lo cual mpide identificar la certeza de Jos re
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Criterios generales para la evaluacién de protocolos de investigacién

: " VALOR J L i PLNIOS
CRITERIO A EVALVAR MANIMO PUNE
MECPSTEA METORAR N PROCESO SATISFACTORIG EXCETENTE
No analiza las implicaciones teonicas y pricticas de la mvestigacion,  Analizan las implicaciones teoricas v practicas de la mvestigacion,  Analizan las impliceciones teoncas y practicas de la mvestigacion,
como de sus postbles aplicactones pricticas a fendmenos womo de sus posibles apl practicas a i como de sus postbles aplicaciones practicas a fenomenos
CONCLESION 10 "o contempla ningunos de los critenos considerados para elaborar psicologicos de la vida real. dela vida real. de manera vaga. psicologices de la vila real ’
la conclusion Hace teferencia a las limitaciones del estudio Hace referencia a las hmitaciones del estudio Hace referencia a las limitaciones del estudio
Realiza recomendaciones de modificacion al estudio o de otras Realiaa recomendaciones de modificacion al estudio o de otras Realiza recomendacones de medificacion al estudio o de otras
muestigaciones pata atender aspectos no tesucltos. nvestigacienes para atender aspectos no resueltes nvestigactones paraatender aspectos no resuclios

ALUMNO / EQUIPO: Puntaje total
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Criterios generales para la evaluacion de valores

e

£}
CRITERIO A EVALUAR \\ ALOR PUNTOS

EXCULENTE SAHSFAC TORIO XN PROCESO NECESTTA MEJORAR

Entn ¢gd muy pocos trabajos o ninguno ademas |
ntregd algunos trabajos y requirié seguimicnto  de requerir un seguimiento puntual durante todo |
‘el eiclo escolar i

‘Siempre entrega los trabajos a tiempo y sin
RESPONSABI D AD 10 ‘necesidad de darle seguimiento sobre los avances
|y fechas de entrega

Entrega la totalidad de trabajo. pero algunos
fuera de tiempo v requirio seguimiento

' Asiste a clases menos del 80% con retardos v

(Asiste al [00% de las clases con puntualidad y - Asiste a clases por lo menos un 90% con ‘Asiste a clases por lo menos un 80°6 haciendo 2
e | : ’ : 1 . fuera de tolerancia, permanece dentro de la clase
PUNTUALIDAD 10 permanece dentro del grupo durante toda la puntualidad o dentro de la tolerancia, con uso de la tolerancia, permanece dentro de la : e .
con distracciones fiecuentes y solicita salir de

5 : s i i -
clase. distracciones ocasionales -clase con distracciones frecuentes.
§ clases permanentemente.

Participa de manera activa durante la clase, emite

" ;. ‘Participa en clase ocasionalmente de forma Participa poco en clase de forma intencional,
) ks opmiones relacionadas con el tema de la clase,  Participa en chise de forma intencional de i 0 z : :
PARTICIPACION 10 » iy i | propicia 105 que distracn a  propicia comentarios fuera de contexto que
ademads de reflexionar con elementos adicionales acuerdo con ¢l contenido de los temas. t = : =
sus compaficros. incluso causan molestia entre sus compaiicros

en donde aplique elementos tedricos discutidos.

Muestia interés en las aportaciones de sus ‘No muestra mucho mterés en las aportaciones de

Se conduce con respeto durante toda la clase, Critica el trabajo de los demds v no muestra una

¥ 5 compafieros, muestra un trate amable v - 'sus e pait discute 1ente sin 5 o 4

RESFETO 10 pa = s aungue en ocasiones s¢ muestra un poco | P £ 5 actitud propositiva, no esta dispucsto a colaborar

afectuoso durante las actividades en clase v e ‘conciliar decisiones durante las actividades : {
5 i ® distraido. H con los miembros de su equipo.

trabajos en equipo. grupales
Muestra interés a lo largo de la clase, guarda Muestra mterés a lo largo de la clase, Se distrae constantemente y en varias ocasiones  No muestra interes v durante la clase interrumpe

DASCEPLIN 10 silencio y respeta las reglas establecidas en la ocasionalmente s distrac y la mavoria del mterrumpe la clase con comentarios fuera de constantemente, distrayendo a sus compaiicros
clase. tiempo respeta las reglas establecidas en la clase. :contexto. ‘con comentarios fuera de contexto.
Incluye en sus trabajos una reflexion personal - " :Hay una reflexion personal pero incorpora la En las reflexiones que presenta, limita la

o i ) Hay una reflexion personal que incorpora una - s 5 e o e
ETIC A PROFESIONAL 10 con una perspectiva ¢tica de manera profunda v 5 ‘perspectiva ¢tica de manera parcial y no perspectiva ¢tica de manera que se limita a
4 © perspectiva ética de manera apropiada E s | Ay S 4

articulada. articulada. resumir informacion, sin hacer reflexiones.

ALUM

/ EQUIPO: o X L B N f Puntaje total



CRITERIO A EVALUAR

SOFTWARE

MATERIAL DE APOYO

RECURSOS
COMPLEMENFARION

MATERIAL
MUL FIVIEDIA

INFOGRAFIAS

MEDIOS VIRTUALES

REDES SOCIALES

ALUMNO/ EQUIPO:

VALOR
MAXIMO

10

H
1

i
i

:Utiliza paqueteria de office e incluye mis de 5 funciones visibles.

Criterios generales para la evaluacion del uso de las tic’s

i
EXCELENTE

Incluye mas de 3 materiales de apoyo (consulta de fuentes
oficiales. paginas web, blogs).

Incluye mas de 3 recursos complementarios (consulta de bases de
datos, revistas espectalizadas, simuladores, series de datos).

8

SAHSFACTORIO

5
PUNTOS
NECESEEA MEJORAR

Utiliza paqueteria de office e incluye de 3 a 5 funciones visibl

Incluye de 1 a 3 matertas de apoyo (consulta de fuentes oficiales,

paginas web, blogs).

Incluye de 1 a 3 recursos complementarios (consulta de bases de
datos, revistas especializadas, simuladores, seres de datos).

Incluye mas de dos elementos: una imigen, un video o un vinculo  Incluye al menos una imagen, un video o un vineulo extemo para

‘externo para consulta.

Incluye infografia y queda clara la relacién con laidea principal.

+El alumno utiliza méds de un medio virtual (correo electronico,
'moodle, cursos cn linca)

| El alumno utiliza més de una red social de apoyo y comunicacion

(Facebook, Twitter)

consulta.
Incluye infografia pero no se relaciona con la idea principal.

El alumno utiliza al menos un medio virtual (correo electrénico,
moodle, cursos en linea)

El alumno utiliza al menos una red social como medio de apoyo y
comunicacion (Facebook, Twitter).

Utiliza p ia de office ¢ incluye de 1 a 3 funci isibl

A
- 4

‘No incluye material de apoyo.

‘No incluye recursos compl tarios a la paqueteria de office.

‘No incluye imagenes, video o vinculos externos para consulta.

'No incluye infografias como apoyo.

El alumno no utiliza medios virtuales.

(El alumno no utiliza redes sociales

Puntaje total”_v_"“ ]
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Criterios generales para la evaluacién de trabajos de investigacion

3 s b 7 E it
CATEGORIA CRITERIO A EVALE AR Ny : . PUNTOS
bl NECESHTA MEJORAR EN PROCESO BLENG SATISFACTORIO EXCELENTE
PRESENTACION 10 Ll (locumcm?' no presenta elementos N aplisnsgssh Ll dsl)cumento presenta de manera f i esik El documento presenta -lf)dus los
de presentacion parcial clementos de presentacion clementos de presentacion
HTULO BEL POCUMEN 10 10 El documento no presenta de manera Mo splibassodli El documento presenta de manera R El documento presenta de mancra

adecuada la construccion del titulo parcial la construccion del titulo clara ¢l titulo

El documento s¢ presenta en menos

El documento se presenta en més El documento se presenta entre diez

EXTENSION DEL BOCUMENTO 10 de cinco cuartillas 0 mas de quince No aplica escala < 5 5 No aplica escala X "
- de cinco y menos de diez cuartillas v quince cuartillas
cuartillas
ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO 10 El documento se realizd sin la Nouplics stculs El documento se presenta con la No.apiicn sssili El documento cumple con la

estuctura solicitada estructura de manera parcial estructura solicitada
LLUOUUIEN0 prescina ae iancta
El documente incluye una " clara la introudecion a la

2 No aplica escala P 3
mtroduccion parcial mvestiigacion, la metodologia y la

Db ibim dol mmtnmida

El documento no presenta de manera

NERODUCCHON
X 10 clara la introduccion y su metodologia

No aplica escala
El programa mcluye de manera

No aplica escala parcial trabajos de mvestigacion No aplica escala
(como actividad)

Fl documento presenta de manera
clara el objeto de mvestigacion

El documento no presenta de manera

ORIETO DE INVESTIGACION 10 & i . P
clara ¢l objeto de mvestigacion

DESARROLLO BASES TEORICAS 10 Fl d-rn:tmrc'mo no referencia un marco No aplica esoals Niaiea, savii Neaplica sscaie El'd.OClm"lC-mO referencia un marco
teorico solido teorico solido
DIAGNOSTICO O PROBLEMATICA 10 El documento no presenta de manera No aplic s No aph soal VN i s El documento presenta de manera
N clara el planteamento del problema ADAERIStcE. SADACRECEN O apilca cde clara el planteamiento del problema
2 FEl documento no presenta de manera : . " El documento presenta de manera
RESUVLTADOS 1 ;
. clara los resultados No aplica escala Nowplicn escain poaplicnsEals clara los resultados
" El documento n senta de manera 2 Y i El documento presenta de manera
CONCLUSIONES 10 2 O PSSOt CEmMane ta aplica escala No aplica escala No aplica escala e He |

clara las conclusiones clara las conclusiones

CONCILUSIONE S

El deumento mcluye mds de seis
referencias bibliograficas

El deumento incluye de cuatro a
seis referencias bibliograficas

BIBLIOGRAFIA 10 Hficum.mm u'ul.'luy": .dﬁ tnaa tres No aplica escala No aplica escala
referencias bibliograficas

ALUMNO / EQUIPO: A" ) ) M e i SN S et Puntajetotalém_w_“



ALUMNO / EQUIPO:
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CRITERIO A EVALUAR

CONTRIBUCION

ACIFTLR

COLABURALCION

ATENCION

CALIDAD

PARTICTP ACTON

ROLES

RESPONSABILIDAD

u trabajo refleja el mayor de los esfuerzos.
iStempre tiene una actitud posttiva hacia el
ftrallmjo, Nunca critica publicamente el trabajo de
lotros. Cuando es necesario dirige una opmion
(constiuctiva en corto solo al equipo

|Stempre escucha, comparte y apoya ¢l esfuerzo
e otros. Procura la unién del equipo trabajando
colaborativamente con todos.

-
‘Se mantiene entocado en el trabajo que se
Inecesita hacer y casi stempre al conclurr o que le
(corresponde se encuentra atento para apoyar a

Criterios generales para la evaluacion del trabajo en equipo

x
SATISFACTORIO
|

Siempre proporciona wdeas atiles al equipo v en i(icncra]rmcntc proporciona ideas utiles cuando
ielase. Fs un lider defimdo que contribuye con

‘participa en ¢l equipo v en la clase. Fs un
‘miembro fuerte del grupo que se estuerza

I
‘Su trabajo refleja un gran esfucrzo. a menudo
ltiene una actitud positny a hacia ¢l trabajo. Rara
\vez cnitica publicamente el trabajo de otros.

|

i

‘Generalmente escucha, comparte v apoya ¢l
(esfuerzo de otros. No causa problemas en el
“grupo

‘La mayor parte del tiempo se entoca en el trabato
(que se necesita hacer. Los demas miembros del
‘equipo pueden contar con esta persona,

‘Siempre entrega trabajos con la mas alia calidad. !Gmen,lmmw entrega trabajos de calidad.

SR

Al'menos * s de los estudintes participan

itodos se saben escuchar, opman y contribuyen en activamente en las discusiones sobre la tematica y
Taresolucion de la actividad.

ren la resolucion del tabaio.

‘Todos los ntegrantes del equipo tienen unrol  Cada ntegrante del equipe tiene un rol asignado, | Se dividen el trabajo, pero los miembros
(definido y lo ejecutan de manera efectiva por lo 'pero no estd claramente definido v por lo tanto
‘que ¢l wabajo se conereta sm dificultades.
i

‘1o lo ejecuta de forma consistente.

(Todos los mtegrantes del equipo comparten por La mayor parte de los miembros del grupo
responsabilidad sobre la tarea grupal.

‘comparten [a responsabilidad en la tarea,

AECESTTAMEJORAR

‘Rara vez proporciona ideas utiles i
ando participa en ¢l equipo y en la |
‘clase A veces no hace o se rehiisa a H
‘hacer lo que le contesponde. {

é.-\lgmnas veces proporciona ideas utiles
‘cuando participa en el equipo y en la clase.
{Fs un membro satisfactorio del grupo que
(hace lo que se le pide.

i

Su trabajo no refleja ningtin

‘esfuerzo, Pocas veces tiene una
Jactitud positiva hacia el trabajo. Con |
frecuencia entica en publico ¢l
'trabajo de otros miembros de la

;Su trabajo refleja algo de esfuerzo.

|Generalmente tiene una actitud posite
‘hacta el trabajo. Ocasionalmente ot
Ipublico ¢l trabajo de otros miembros de la

[Casi nunca escucha, comparte v
\apoya ¢l esfuerzo de otros.
‘Frecuentemente causa problemas v
'no s un buen miembro del grupo.

1A veees comparte v apoya ¢l esfucrzo de
‘otros, pero algunas veces no es un buen
imiembro del grupe v causa problemas,

§ g |
Algunas veces se enfoca en el rabajo. Otros |
imiembros del equipo deben algunas veces  Rara vez se enfoca en el tabajo.

recordarle que s¢ mantenga atento al 'Deja que otros hagan el trabajo

{Ocastonalmente entrega trabajo que necesita Fntrega ttabajo que, por lo general,
(set revisado o rehecho por otros
“del equipo para asegurar su calidad.
{

‘por otros para asegurar su calidad.

'La mayor parte de los integrantes del
lequipo estdn distraidos o i
desinteresados v solo una o dos
personas participan actis amente.

(Al menos la mitad de los estudiantes dan
‘evidencia de plantear ideas, interactuar o
jescuchar con atencién a los demas

El equipo no se organtza y los
‘micmbros del cquIpo no se
distribuyen roles de trabajo

(del equipo no se cifien al que les
‘corresponde y se estorban mutuamente

§ P
imedio de los integrantes del grupo ipalmente en una sola persona.
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. Criterios generales para la evaluacién de presentaciones orales

VALOR 5 6 8 L4
CRITERIO A EVALUAR “\‘:m" PUNTOS
NECESITA MEJORAR ENPROCESO SATISEACTORIO EXCELENTE
No estd claro cudles son las ideas principales que  Hay una gran cantidad de nformacion que no esta  Informacion suficiente que se relaciona con las Las ideas prmeipales estan claramente
CONFENIDO 10 se exponen. Se incluye informacion que no da claramente conectada con las ideas principales que ideas principales que se exponen; el flujo de la desarrolladas v toda la informacion que se presenta
soporte a los temas de la exposicion. No aparece s exponen; el flujo de la informacion aparecen informacion y la organizacion aparccen sustenta las mismas; los ejemplos son apropiados v
un orden logico de presentacion. [ragmentados. fragmentados las conclusiones son claras
Presentacion repetitiva con poca o ninguna : : s - Pr ion de material muy original y variada:
R m. e OB e Poca variedad; el material se presenta con poca Hay algo de or lidad en la prese 2 o gy i
CREATIVIDAD 10 varacion;empleo insuficiente de medios y sy % g i 5 A % " aprovecha lo inesperado para capturar la atencién
originalidad ¢ imterpretacion propia. variedad y combinacion de materiales v medios. T
materiales. de la audiencia.
Voz inaudible o muy alta, no hay contacto visual,  Se habla entre dientes, farfullando; poco Articulacion clara v p la. volumen apropiado,  Articulacionp da, clara; vol propiad
HABILIDADES FXPOSFTIA AS 10 clritmo de la presentacion es muy lento o muy visual; ritmo irregular: poca o ninguna establece contacto visual, ete. Pero requicre ritmo constante; buena postura; contacto visual;
: - ripido; el expositer parece poco mvolucrado yes  expresividad Discurso repetitivo, falta claridad v mejorar y pulir su estilo. Algunas ideas poco claras entusiasmo: seguridad. Discurso claro, conciso,
monotono. Discurso poco comprensible. conerston. o concisas. coherente; estilo propio v naturalidad.
. . ; .. Mantiene la atencion de la audiencia la mayor parte Involucra a lh audiencia en la presentacion;
La audiencia no muestra mterés o podria no La audiencia se prerde debido a que la exposicion E elingin : 2 " s o AT
RESPUESTA DF LA AUDHINCLA 10 . R i del tiempo. La audiencia participa (preguntas, mantiene todo el tiempo la atencidn y participacion
entender ¢l punto central de la presentacion. se sale del tema, hay poca participacién. 5 i
comentarios) de la audiencia.

La presentacion es dindmica, utiliza diferentes
medios mezclados que permiten reconocer ¢l uso
de las TIC's en la presentacién. utiliza enfoques
sinteticos, cuadros comparativos, hipervinculos a
otros elementos tecnologicos

La presentacion es basica, utiliza power pomt con  La presentacion utiliza power point, ¢s dinamica y
VEHLIZACION DE T1C'S 10 una serie de diapositivas cargadas de texto ¢ utihza grificos, poco texto ¢ imdgenes acordes al
imdgenes planteamicnto

La presentacion se realiza con otros medios, utiliza
clementos visuales v texto

ALUMNO / EQUIPO: Puntaje total



CATEGORIA

PRESENTACION

PEAN BE NEGOCIOS

PROPUESEA DE
VALGR
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Centro Universitario de Ciencias Econémico-Administrativas

CRITERIO A EVALUAR

PRESENT ACION

ESTRUCTERS DEE PLAN DE
NEGOCHIS

BITACORAS DE TRABAIO
ENEQUIPE Y
SLGUIVIE A TO

ELEMENTOS PE
PLANEACHON
ESTRATEGICA

FEFMENEQS DF
MERCADOTRONTA

EEEMENT s B
PRODY € CRON

EEEMENTOS BE RECURSOS
HUMANOS

ELEMIENTOS DE FINANZAS

MARCO FESCAL Y £ EG AL

REL ACRONES Y ALIANZAS

ENNOY ACHON

CREAHVIDAD

INVESTIG ACHON

VALOR
MANIMO

10

Criterios generales para la evaluacion de planes de negocio

5
NECESTT A MEJORAR

La propuesta no tiene hoja de
presentacion

La propuesta no presenta
estructura definida.

No se presentan bitacoras
completas

No se identifican los
elementos de la Plancacion.

No se identifican los
clementos de Mercadotecma.

No se dentifican los
elementos de Produccion.

No se identifican los
elementos de Recursos
Humanos.

No se dentifican los
clementos de Finanzas,

No se dentifican los
clementos del Marco fiscal y
legal.

No se identifican los
clementos de las Relaciones
con clientes proveedores v
alanzas estrategicas

La propuesta no presenta su
propuesta mnovadora

La propuesta no presenta
creatividad en su desarrollo

La propuesta no presenta
elementos que evidencien
trabajo de mvestigacion (de
campo, articulos académicos o
casos de éxito).

&
ENPROCESO

No aplica escala

La propuesta presenta estructura
definida pero no todos los
apartados.

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aphica escala

BE £30

La propuesta cuenta con hoja de
presentacion ¢ mtegrantes.

La propuesta meluye indice y los §
apartados mdicados.

Presentan bitacoras pero no estan
firmadas completamente

Se identifican solo algunos
de la Plancacion.

Se s solo algunos

de Mercadotecnia.

Se 1dentifican solo algunos el
de Produccion.

Se identifican solo algunos ¢

de Recursos Humanos.

Se identifican solo algunos el

de Finanzas.

Se identifican solo algunos

del Marco fiscal y legal.

No se identifican solo algunos de los
celementos de las Relaciones con
chentes proveedores v alianzas
estrategicas

La propuesta presenta una propuesta
mnovadora pero basica (solo
modifica un proceso sin impactar al
mercado).

La propuesta presenta creatividad

media (desartolla logotipo v eslogan).

La propuesta presenta algin
elemento que evidencia trabajo de
mnvestigacion (de campo, articulos
académicos o casos de exito).

»
SAHSEACTORIO

No aplica escala

La propuesta mcluye indice, los §
apartados indicados y referencias,

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

* No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

H
FXCOFLENTE

PUNTOS

La propuesta incluye hoja de presentacion,
mtegrantes y se entrega engargolado

La propuesta meluye indice. los apartados

dicados, resumen ej , refl
finaks, apartado metodolégico y
referencias

Presentan bitacoras completas v firmadas,

Se identifican todos los elementos para la
Plancacion: Datos generales, Mision,
Vision, Objetivos, FODA, benchmatkig ¢
Indicadores de resultados.

Se identifican todos los clementos de
Mercadotecnia: Desenpeion del producto,
analssis de mercado. mezcla de
mercadotecnia, estrategias de introduccion
al mercado v presupuesto de ventas.

Se identifican todos los elementos de
Produccion: Proceso de produccion, Gantt
¥ ruta critea, equipo e stalaciones,
materta prima y capacidad mstalada.

Se dentifican todos los clementos de
Recursos Humanos: estructura
organizaciona, descripcion de funciones,
procese de seleceion, estrategias de
mcentivos, andlists de sueldos v salarios.

Se wentifican todos los clementos de
Finanzas: fuentes de financiamiento,
presupuesto general, balance general,
estados proyectados a 3 afios, razones
financreras

Se identifican todos los elementos del
Marco fiscal y legal: estreutura fiscal,
regimen legal y andlists de contratos.

deintif 1

No s i stodos los los
de las Relaciones con clientes proveedores
¥ ahanzas estrategicas

La propuesta presenta una propuesta
defimda v de impacto en ¢l mercado
{desarrolio tecnoldgico).

La propuesta presenta una propuesta
creativa (logotipo, eslogan, productos de
publicidad y clementos de promaocion en
¢l uso de TIC's)

La propuesta presenta varios elementos
que evidencian trabajo de mvestigacion
(de campo, articulos academicos o casos
de &uto).



CATEGORIA

REC URSOS
ADICEONALFS

ALUMNO ' EQUIPO:

CRITERIO A EVALUAR

IMPACTO SOCEAL

COMPROMISO F €O Y
VALORES

EXPOEVIPRENDE

SMMULADOR BE NEGOCTION

FUENTES DE
INFORMA CION

MODELO CANVAS

HERRAMIENTAS Y APOYO
EN THC S

VALOR
MANIMO
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Criterios generales para la evaluacién de planes de negocio

&
NECESTE & MEIORAR

La propuesta no presenta
elementos de analisis del
mpacto social.

La propuesta presenta
elementos de plagio.

La propuesta no participo en
Fupo-Fmprende.

Elequipo no utilizé
simuladores para la propuesta

Elequipo ne consulto fuentes
ofictales para la propuesta.

Elequipo no utihzé la
metodologia CANVAS como
apoyo a la propuesta.

No utihza herramientas
visuales para la presentacion
del producto final

6
EXN PROCESO

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

La presentacion es basica, utiliza
power pomt con una serie de
diapositivas cargadas de texto ¢
imdgenes

BLENO
La propuesta presenta algin
clemento de analisis de mpacto
social (desarrollo sustentable,
responsabilidad social o benelicio
social sectorial).

No aplica escala

La propuesta participé en Expo-

¥
SAFISEACTORIO

No aplica escala

No aplica escala

Emprende v algunas veces no se daba No aplica escala

mlormacion.

El equipo utilizo algun simulador
para la propuesta pero no lo
documento en la metodologia.

El cquipo utihzo alguna fuente oficial

para la propuesta pero no lo
documents en la metodologia,

El equipo utihizo la metodologia
CANVAS como apoyo a la
propuesta

La presentacion utiliza power point,

es dmamica y utihiza graficos, poco
texto ¢ imagenes acordes al
plantcamiento

No aplica escala

No aplica escala

No aplica escala

La presentacion se realiza con otros
medios, utiliza clementos visuales y
texto

it
FXCELENTE

La propuesta presenta varios elementos de
analisis de impacto social (desarrollo
sustentable, responsabilidad social o
beneficio social sectorial).

La propuesta es original, respeta derechos
de autor y pone en evidencia el trabajo de
investigacion realizado.

La propuesta participd en Expo-
Emprende, siempre e dio informacion y
desarrollo estrategias de publicidad.

Fl equipo utilizo algin simulador para la
propuesta y lo documenté en la
metodologia

El equipo utihzo fuentes oficiales para la
propuesta y lo documento en la
metodologia,

El equipo utilizd la metodologia
CANVAS para la propuesta v presenta
evidencas.

La presentacion es dinamica, utiliza
diferentes medios mezelados que permiten
reconocer el uso de las TIC s en la
presentacién, utiliza enf

cuadros comparativos, ipervinculos a
otros elementos tecnelogicos

Puntaje total

PENTOS



CRITERI) A EVALUAR

MARCO TEORICO

ARGUMENTACION

CONCLUSIONES

ORTOGRATIA

EXTENSION

ENTREGA

ALUMNO / EQUIPO:

VALOR
MAXIMO

10

10

10
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Criterios generales para la evaluacion de ensayos

5
NECESITA MEJORAR

La postura doctrinal o tesis no es clara y al no
serlo provoca que se pierda el sentido de la
argumentacion.

Se basa en prejuicios y opiniones personales
sin fundamento tedrico o académico. El
ensayo s¢ queda en un nivel meramente
apreciativo.

No retoma la tesis al cierre del ensayo. lo que
provoca ambigiiedad en el proposito final del
texto.

Fl texto no presenta una estructura logica, ni
tiene unidad temitica. También utiliza el
lenguaje formal ¢ informal de manera
intermitente.

El texto no tiene ilacion, presenta mas de diez
crrores ortograficos y gramaticales. Ademas
de no usar marcadores textuales.

No obedece a ninguno de los elementos de la
disposicion espacial solicitada. No acata la
extension.

No cita, ni da referencias bibliograficas.
Plagia los puntos de vista de otros autores.

No hace entrega del Ensayo el dia que se le
sefala.

6
EN PROCESO

Cumple con algunos de los elementos
solicitados, es decir, el ensayo tiene una
postura doctrinal o tesis, empero en algunas
ocasiones ésta se pierde en el hilo
argumentativo del cnsayo.

Utiliza sélo algunos de los recursos de la
argumentacion.

En la conclusion del texto retoma la tesis, sin
embargo. no utiliza argumentos para
reafirmar su postura.

El ensayo tiene algunos problemas de
cabalidad, cohesion. coherencia y o
adecuacion.

En general, el texto es comprensible, sin
embargo, presenta errores morfosintacticos y
menos de diez errores ortograficos. Ademds
de que no se usan de forma adecuada los
marcadores textuales.

No respeta algunos de los elementos de Ta
disposicion espacial solicitada. Si toma en
cuenta la extension.

En algunas ocasiones, menciona informacion
de otros autores sin citarla o dar la referencia.

Entrega cl trabajo dentro del plazo sefialado
pero de forma incompleta.

8
SAHSFACTORIO

La postura doctrinal o tesis no es del todo
clara, sin embargo, trata de que ésta sea el eje
de la argumentacion. La postura doctrinal o
tesis se redacta en el primer parrafo de la
introduccion del ensayo.

El texto utiliza de manera parcial
razonamientos logicos. respaldos de
autoridad, da ejemplos, preguntas retoricas,
pruebas, datos estadisticos, analogias o
argumentos de causa - efecto.

Menciona la tesis parcialmente al cierre del
ensayo algunos argumentos.

El texto es parcialmente légico v coherente.
Utiliza algunos conectores como nexos y
marcadores textuales. Finalmente utiliza el
lenguaje formal.

La redaccién del ensayo es comprensible.
Tiene menos de seis errores ortograficos v
gramaticales. El uso de marcadores textuales
es adecuado.

Toma en cuenta parcialmente las reglas de
disposicion espacial para un trabajo
académico. Si respeta la extension.

Cita o parafrasca informacion de otros
autores, sin embargo. presenta algunas
omisiones en lo referente a los datos de las
citas o la bibliogratia; son minimos los
CITOTCS.

Entrega el trabajo dentro del plazo seiialado:
pero en dos diferentes fechas.

2]
FXCELENTE

La postura doctrinal o tesis es clara.

Toma una postura critica sobre un tema polémico.
Es una oracién afirmativa o negativa.Por lo tanto, la
tesis es ¢l ¢je de la argamentacion del ensayo.Se
presenta en ¢l primer parrafo de la introduccion.

Fundamenta la postura o tesis mediante su defensa:
utiliza razonamientos logicos, respaldos de
autoridad, cjemplos, preguntas retoricas, prucbas,
datos estadisticos, analogias, argumentos de causa -
efecto. El ensayo presenta una diversidad de
argumentos.

Retoma la tesis de manera destacada para reafirmar
su postura sobre el tema expuesto.

Su texto esta compelte; conecta sus ideas, oraciones
v parrafos utilizando nexos, signos de puntuacion y
marcadores textuales, tiene cohesion. Desarrolla su
texto a partir de una unidad tematica, es coherente.
Utiliza ¢l lenguaje formal al tomar en cuenta el tipo
de audiencia o lector al que va dirigido su texto.

El texto no tiene errores de acentuacion, usa
correctamente los signos de puntuacion y grafias, v
no tiene problemas gramaticales.

El trabajo respeta las disposiciones de un trabajo
académico, alineacion o disposicion de las lineas de
cada parrafo estan justificadas. El titulo del ensayo
estd centrado. Utiliza la letra Arial, tamafio 2.
Tiene sangria. El interlineado es de 1.5, Respeta la
extension de 2 a 3 cuartillas.

Cita o paralrasea los puntos de vista de otros
autores. Para ello utiliza el sistema APA para citas v
referencias bibliograficas de manera correcta.

Entrega en Ensayo el dia senalado.

Puntaje total

PUNTOS



CAPACIDAD CREATIVA

CAPACIDAD
EMPRENDEDORA
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Criterios generals para la evaluacién de capacidades transversales: creatividad, innovacién y emprendimiento

{RITERIO A EVALUAR

Propuesta do dvas novadurn v
ormales

Generacion de puevas ideas o solos ones
# sitgacienes o problemas
o que vonoce

wndose

Flexibidad a b hora de trabajar

Apnrtacion de o as arginales para
salucionay prediones presentados con
s recursos disponiiles

Integracion de los conpcimentos de
diferentes disciplinns para gencrar ideas

Expresion tormal de las deas

Propuests de deas muovadoras respectn
2 procedimientas establecidos

Valzacwn de metodobgias de trahvajo
para provevar la sunaraew de deas
originakes

Propuesta de weas gue afectun & on
anplio conte iy de agentes

Viswa de Ia veaddad gue ke envirelre v
evalimelon de as pectas positnas y
negatives def eantexts planteado

Inietatin 3 3 propuests de acclones
intiévadnras ante votos plante ados

Evakiacion de b consecnencias v vies
e Bas posibies acvienes que se
emprendan,

Adopeion de actiiades de Ndevas
s sitreavio nes planteadas

Vil de b resbdad que e etivaebe y
capacidad de

Propémer meiorss antc una stwscion
dada

Capacidad de propaner v promoyes

actodos v sokivpnes mnoyadoras ante
un provects gilc enriguece & o3 demas

Evaluacion de s consecuenetin v
riesgas, implicamdo & otras personas
para poder aicansarios

Actitttdes de Bderasgs, transminon de
confiunsa y capacidad de anmar 2

aecion a los dovnas

VALOR
MAXMO

10

10

10

10

10

g
NECESITA MEJORAR

Nunca plantea nuevas ideas.

'No hay pruebas de que sea capas de

fextrapolar sus conocimientos a otros campos

Jtrabajar Se hita a trabajan segtin lo
“establecido.

1Se limita a repetir ideas.
/No integra ningun conocimuento previo en
sus propuestas.

2

‘No sabe expresar sus ideas con claridad.

Se limita a aplicar las ideas carentes de
‘simgulanidad o de ongmalhidad

Propone ideas mnovadoras de manera
desorganizada.

Propone ideas que solo le afectan
personalmente

No hay indicios de que se cuestione ningtn
aspecto de la situacion en que se encuentra

No manifiesta reflexiones sobre posibles
modes de desarrollar una tarca

Fmprende acciones sm meditar las posibles
consecuencias,

Se limita a hacer lo que le dicen.

Idenufica los puntos débiles o amenazs ante

una situacion dada, pero no sabe proponer
mejoras.

No sabe adaptar acciones ¢ 1deas conocidas al Propone acciones ¢ ideas genéricas adaptadas Proponer nuevas ideas v acciones a la

proyecto o problema que hay que resolver

Lstudia acciones mediante las post bles

g‘\pdl’ﬂl’\k‘l“s.'ﬂ‘h: no se cuestiona la manera de

¢

N PROCESO
Propone ideas que no apor tan mnguna
‘novedad.

Fs capaz de extrapolar sus conocimicntos,
‘pero eso no ke ayuda a generar nuevas ideas.

% 16
SATISEACTORIO EXCEEENTE

Propone ideas innova doras. ‘Sobresale por sus idcas innovadoras.

g, - " Reconoce ideas o solucio nes que hayan
Genera nuevas ideas a partir de situaciones o | 5
i iservido en otros entornos y las adapta al suyo
preblemas ya vividos, »
propio.

Se cuestiona, pero acepta como mamovible,  Se plantea que existan diferentes maneras de Se cuestiona las maneras de trabajar y plantea |

la mane ra de trabajar.

Propone ideas que no son originales

Integra diferentes conoct mientos previos,
pero no aporta ideas origiales.

Expresa las idcas con dificultad.

Las 1deas que propone son mnovadoras, pero
basadas en soluciones va existentes

Utiliza un anico método para generar nuev as

ideas

Propone ideas que tienen consccuencias mas

alla de su persona.

Analiza la situacion o problematica en que se
encuentra con relacion a su entorne proxmo.

Reconoce la posible existencia de pro cesos
‘alternativos, pero no los aplica a las
SIUACIONES en que s¢ encuentia.

Le cuesta prever los riesgos de las acciones
que vava a realizar.

Plantea y sabe comunicar posibles acciones

ante las situaciones que se encuentra

Analiza la situacion ¢ identifica vagamente las

‘mejoras ante las necest dades que hay que
cubnr

(al contexto obieto de estudio.

Istudia acciones mediante las posibles

CONSECUCNCIAs Y TTESEOS SN CONse guir que los comecuencias ¥ 1iesgos, pero le cuesta que

Idemads las acepten.

os demids acepten los niesgos.

'Distribuye las tareas sin tener el apovo de los Distribuy e tarcas y ol arupo las acepta, pero

sdemds.

no motiva al grupo

trabajar.

‘nue vas maneras para mejorar el trabajo.

‘Propene deas que pueden solucionar los
problemas presentados. s austan a los recursos dispontbles.
{ i

Integra los conocimientos para aportar ideas  Integra los conocimientos para aportar ideas

origt nales. ‘que mejoren un problema.

3 N La manera de expresar las wleas facilita la

Sabe expresar las weas de modo orgamzado v | . %
< generacion de nuevas ideas por parte de los

estruc rado. b

i (demas

Propone ideas rompedoras que fas orece que

los demas se cuestionen los procedt mientos

existentes.

\Las ideas que propone des tacan por su
originalidad

Tiene N a 'y no s¢ pone imi " .
Trene una mc’nv{c ahlcn‘ ¥ < pone limites T T —
cuando genera ideas originales.

Las de las ideas prop
afectan a un sector muy amphe

Las ideas que gencra afec tan a mas de un
ambito de aplicacion.

Sabe analizar a corto y medio alcance ol
contexto qque rodea una situacion y previene
su evolucion.

Analiza el contexto de una situacion
identifi bles de mejora

aspectos

Busca procedimientos mnovadores y los
‘aplica en la realizacion de las tareas,
~alerando los resultados.

Busca proactivamente nucvos méto dos para
desartollar ciertas tareas,

Prevé beneticios ¢ meonvenientes de las
accones v propone metodos flexibles para
‘superar situaciones de riesgo.

Sabe prever las ventajas ¢ mconve nientes de
las acciones que emprende.

Lidera acciones ¢ implica a otros agentes
aprovechando las capacida des diferenciadas
de cada persona en las que delega las tareas
‘de modo coherente ¥ motivador,

Asume ¢l hderazgo de ciertas accrones v
consigue estimular a otros agentes para
implicarles en el desanollo.

Identifica con acterto los aspectos

susceptibles de mejora de acuerdo con el

contexto de un problema conereto v propone
ccion

Sobresale en la idenuficacion con pre cision
de Ias necesidades de mejora y en las
soluciones ante una situacion determmnada

s coherentes,

situacion estudiada. deas a la sitwacion estudiada.

Prevé beneticios ¢ meonvenientes de las
acewnes v propone metodos flexibles para
superar situaciones de 1esgo, y consigue un
nivel de vontianza de los demas para aceptar

Sabe prever las ventajas ¢ conve nientes de
las acciones que emprende y consigue que los
demas acepten los riesgos de manera

compartida. :

los riesgos sin reticencias.

Su distribucion de tarcas contribuye a la
Su distribucion de tareas p la dentifi ny pertenencia con el grupo. ¢

mphca a los demas para que acepten los
objetivos,

cohesion v las miclativas de los demds

|Destaca la onginalidad de sus propuestas, que

+
i

Adapta adecuadamente las nuevas acciones ¢

PENTOS
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Criterios generals para la evaluacién de capacidades transversales: creatividad, innovacion y emprendimiento

VALOR 8

CATEGORIA
MAXIMO NECESETA MEJORAR

CRETERIO A FVALU AR
Idenifica necesidades de mejora en un

Niston dy futusn y toma de ik iatn as :
contexto complejo, pero sus propues tas no

£N PROCESY

Le cuesta proponer mejoras en un con texto
complejo con vision de futuro, sin ayuda de

. metodos v
Propone proporcionan mejoras poco

que

Le cuesta prever los riesgos y be neficios de
la mnovacon a medio y largo plazo.

desputs de identifionr las neceslades 10

tienen una vision estrategica a medio v largo -
de miejora vir las situciones complejas = los demas.

4 plazo |

Vtiltzseion de nievas metodos para ‘Propone acciones e ideas nuevas, pero no Las alternati
trabajur v obtencidn de resultados con I 10 obtiene mejoras perceptibles con la
Baovacion mnovacién, relevantes con la mnovacion,
Anabsis de Jos viesgos § benedsios de I 10 No considera los riesgos v beneficios de la
mi0s 2ci6n o vision exfratégiea mnovacién con vision de futuro

4 - 4
Prosta on marcha v promockon G 10 No tiene iniciativa para poner en mar cha

Aunque micie proyectos. se bloquea ante

Projectos comipleins y desatiantes

pi de ciurta

ALUMNO ' EQUIPO:

proy ple)

¥

SAHISE A FORIO

‘Le cuesta proponer mejoras en un con texto
‘complejo con vision de futuro, sm ayuda de
(los demas.

‘Aplica nuevos metodos v soluciones que
'proporcionan una mejora aprecia ble con la
nnoy acion.

Sabe prever los riesgos eventuales v los
‘benelicios de la mnovacion con vision de
futuro.

Toma la imctativa para emprender proyectos
globales

6

PENEOS
FXCELENTE

[Aplica sistemiticamente un método para
wentificar los aspectos que hay que mejorar
en un contexto completo, v plantea nuevas
Jiniciativas de futuro.

Valora con criterio la coherencia de las
diversas alternativas con las finali dades dela |
mnevacion y obtiene una mejora relevante ¥
ssignificativa en los resultados de la
linnovacion.

‘Preve sistematicamente beneficios ¢
‘mconvenientes de la innovacion v propone |
‘métedos flexibles para superar situaciones de i
Hesgo !
‘Pone en marcha proyectos ambicivsos con
micntva v entusiasmo

Puntaje total
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Criterios para la evaluacién genérica de la participacién de debates

VAL OR 16

MAXIVIO

PUNTOS

CRHIRIOA BVALEAR

ACTHIUD FIRME ANTE

NECESEEA MEJORAR

No mantuvo firmeza ante su postura

ES PROCESO

La actitud ante su postura fue firme

B ENO

La actitud ante su postura fue firme el

SAFISFACTORIO

La actitud ante su postura fue firme el

ESCELENER

La actitud ante su postura s¢ mantuvo firme

10 <
SU POSTURA durante ¢l debate menos del $0°% del tiempo del debate 50% del tiempo del debate 753% del tiempo del debate durante todo el debate
P % i N Todo ¢l ttempo se mostrd respetuoso hacia los
RESPETO HAOIA LOS i Nunca mostré respeto hacia los demas V12° del 50% del tiempo no mosto E150% del tiempo se mostio resp Se mostro resp hacia los demas demﬁ;v Kh: RL gy :casion:e e sl
DEMAS COMPARNEROS — RpStD ARl " respeto hacia lo demas hacia los demds todo ¢l tiempo I A ; =
requieran
RESPETO DEL USO DE iempre interrumpid a los dem s para En mas de 3 ocasiones no esperd su turno Siempre esperd su tumo para l}mer uso  Siempre espero su l‘um‘o para hacer uso STowapis ol o o e abacnso 86
LA P " 10 hacer uso de la palabra, no lo hizo con para hacer uso de la palabra y no lo de la palabra pero no lo solicit con de la palabra, lo solicité con respeto, A
A PALABRA s palabra y lo solictd con respeto v orden
orden ni respeto solieitd con orden respeto m orden pero no con orden
VOUABULARIO El vocabulario utihzado no fue L voc i ¢ Imeorrec! ‘ocabu e MCoITecto ¢l
. ; 10 ocabulario o no tie el El (unbulﬂn«t utihizado fue meorrecto en kl \:vuhul.nnu utilizado fue meorrecto en T L T e .
HIZADG adecuado mis de 3 ocasiones 20 3 ocasiones
" " Durante menos del 50”5 del debate .. Durante el 75% del debate mostr "
FLUIDEZ D¥ Nunca mostré fluides y coherencia y . Durante el 50% del debate mostro fluidez | . - SR Durante todo el debate mostro fluides y
BELASIDEAS 10 mostro fludes v coherencia en las ideas - . fluidez y coherencia de las ideas i 7 . .
con las ideas planteadas vy coherencia de las ideas planteadas en las ideas
plantcadas planteadas
ARGE Y FACION ¥ 0 Nmnguna de las ideas argumentadas fue Mas de tres de las ideas argumentadas no Dos de las ideas argumentadas no fucron Una de las ideas argumentada no fue Todas las ideas expuestas fueron argumentadas v
SESTENTO DE LAS IDEAS sustentada fueron sustentadas sustentadas sustentada sustentadas
CONOCIVHENTO ¥ 10 No mostro ni El y dommio del tema fue  Fl conocimiento v dominio del tema fue Mbsio sonbeinlssieyiomiu el tei Mostio conocimiento profundo y domimio  total
DOMINIO DEL TEMA del tema malo regular e g M gl tema
B0 B RE v Ciid 50l it d “1to dos reli 1 d Cito i it du Cité mis de 3 rele 2! durant
4 N o _r o slsrerictas relovantes dibaite s e referoncias rele 3 nds de 3 referencias relevantes durante su
SE APGYO CITANDO A 10 No cité durante su participacién I s_c: lo una relerencia durante su C 110. .(\s u. crencias re u' antes durante su Cit llns referencias relevantes durante su Cito m 15 ds relerencias relevantes durante
VARIOS AUTORES participacion v no fue relevante participacion ¥ solo una fue relevante participacion participacion
Vo Nunca utthzo el tono de voz En tres o mas ocasiones no utilizo el tono Fn 1 o 2 ocasiones no utilizo eltono de Siempre utilizo un tono de voz adecuado, le dio
10 Stempre utihizo un tono de voz adecuado z =
adecuado de vos adecuado voz adecuado mati seglin se requiera
. Las lusi {e debat un
EAS CONCLUSIONES = . ( i Las conclusiones del debate mostraron un . :
SUPERAN 1O G nivel de sintesis y analisis menor al de los % . Las conclusiones del debate  estuvieron a Las conclusiones del debate superaron los
RAN LOS 10 No hubo conclusiones il nivel de sintesis v andlisis menor al de los
ar yno A S la par de los argumentos argumentos planteados

ARGEMENTOS

EQUIPO:
TEMA:

NOVIBRE DEL JURADO:

relacion con el tema

argumentos planteados

Puntaje total
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8 6

YALOR 1o
MAXINO EXCELENTE

CATEGORIA A EVALUAR PUNTOS

SATISFACTORIO EN PROCESO NECESTIA MEIORAR

VSO DE CONCEPTOS Contiene de un 90% a un 100 de los Se maneja un 80-70% de los conceptos Solo contiene algunos conceptos de los Contiene menos del 50's de los conceptos

s 10 oy g N e . 2o
BASECOS conceptos solicitados. solicitados. solicitados. solicitados; o no contienc algunos basicos.
. . - Presenta lo mvestigado pero en forma x

JERARQUIZACION DY Ordena de forma descendente la Ordena los datos o la informacion, pero adael Los contenidos presentidos son
CONCED 10 e e p incoherente sin prestar atencion a la A

ONCEPTOS informacion. con omisiones. " & i - desordenados, vagos ¢ mciertos.

importancia de la informacion.
I-labora ¢l cuadro comparative extrayendo : : . ,
SEMEJANS o 3 Y i Elabora ¢l cuadro v registra la informacion  Elabora un cuadro sin fandarse en
EJANZAS v resaltando las semejanzas, asi como las  Pueden encontartse puntos visibles y R - ; P 5o : "
D 2 10 i ; sin distinguir las diferencias o las investigacion cierta sin enumerar
HEERINCIAS diferencias que resultan de su coherentes en el discurso de su trabajo. % e o 5 7 :
! semejanzas de la tematica solicitada. diferencias o semejanzas.

investigacion,

ALUMNO / EQUIPO: Puntaje total



